e

Camara
CHILENO ARGENTINA

XXV ASAMBLEA GENERAL

ORDINARIA DE SOCIOS




DIRECTORIO
CAMARA CHILENO ARGENTINA DE COMERCIO A.G.

MIEMBROS HONORARIOS

EMBAJADOR DE LA REPUBLICA ARGENTINA
SR. GINES GONZALEZ GARCIA

CONSEJERO ECONOMICO Y COMERCIAL
SRA. NORA CAPELLO

MESA DIRECTIVA

PRESIDENTE
SR. BRUNO ARDITO DEVOTO

PRIMER VICEPRESIDENTE
SR. JUAN BENAVIDES FELIU

SEGUNDO VICEPRESIDENTE
SR. JORGE NAVARRETE GARCIA

SECRETARIO
SR. ROLANDO DAVILA RODRIGUEZ

TESORERO
SR. MARCOS FARELLO

DIRECTORES
SR. ALESSANDRO BIZZARRI CARVALLO
SR. RENATO FERNANDEZ BAEZA
SR. GERMAN HEVIA ASTORQUIZA
SR. RODRIGO JIMENEZ CASTELLANOS
SR. MARIO A. JULIO
SR. CHARLES KIMBER WYLIE
SR. JUAN JOSE LOPEZ ESTEVEZ
SR. JORGE PEREZ CUETO
SR. JOSE ANTONIO PLUBINS ROMEO
SR. GABRIEL RUBACHA
SR. LEOPOLDO VALDES DONOSO

PAST PRESIDENT
SR. ORLANDO MERCADO LABBE

GERENTE GENERAL
SRA. GRACIELA FORANI




MEMORIA 2011

CAMARA CHILENO ARGENTINA DE
COMERCIO



Indice

. Cuenta del Presidente

. Actividades Institucionales

. Eventos 2011

. Noticias del Directorio

. Analisis de las relaciones comerciales Chile-Argentina

. Perspectivas 2012

. Servicios de la Camara

. Ndmina de Socios

Balance ano 2011

Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.
Pag.

Pag.

05

09

10

13

14

18

19

20

25



Cuenta del Presidente para la XXV Asamblea
General Ordinaria de Socios

Me es muy grato dar por iniciada la Vigésimo Quinta Asamblea General Ordinaria de
Socios de la Camara Chileno Argentina de Comercio. Corresponde informar a los
asociados sobre la labor desarrollada por nuestra Institucion durante el afio 2011,
ademas de entregarles informacién de los asuntos vinculados al quehacer bilateral, que
considero relevantes.

El Intercambio Comercial Chileno Argentino

El comercio bilateral entre Argentina y Chile continda mostrando su tendencia
creciente, llegando a 6.026 millones de ddlares en el afio 2011, un 4,3% mas que el
afio 2010, con un superavit para Argentina de 3.408 millones de délares.

Las exportaciones argentinas a Chile alcanzaron, en el afio 2011, los 4.717 millones de
délares, con un incremento del 1,27%, destacandose la exportacién de aceite crudo y
gas licuado de petréleo, mezclas de aceites refinados y vegetales, alimentos para
animales, gas natural, carne bovina, grasas y aceites animales, sorgo y maiz en grano.

En cuanto a las exportaciones chilenas a Argentina, las mismas alcanzaron los 1.309
millones de ddlares, con una expansiéon del 18,6%, destacandose los catodos de cobre,
las cajas de cambio para vehiculos automéviles, articulos para molinos de hierro y
acero, los salmones, el papel prensa, la pasta quimica de madera, el papel cartén y
vinos.

Inversiones chilenas en Argentina

Argentina continda siendo el primer destino de las inversiones chilenas, con un total
acumulado de U$S 16.285 millones (el 25,9% del total de las inversiones en el periodo
1990-2011). En el afio 2011, la inversién chilena en Argentina totalizé los U$S 359
millones, un 6.17% del total de las inversiones chilenas en el periodo.

La inversibn materializada en Argentina en el afio 2011 supera ampliamente la
registrada en los afios 2009 y 2010, que alcanzdé los U$S 250 millones y U$S 56
millones, respectivamente, y lo ubica en el séptimo lugar como destino de inversiones
del afio 2011 y en el quinto lugar en América Latina, luego de Perud, Uruguay,
Colombia, Bélgica, Brasil y Estados Unidos.

Sin embargo, a diferencia de la situacidon registrada con Argentina, en los casos de
Perd, Colombia y Brasil, la inversion del afio 2011 es decreciente con relacion al afio
2010, en tanto Uruguay y Bélgica se explican por compras puntuales de empresas:
Proyecto Montes del Plata (Uruguay) y Magotteaux (Bélgica).

Por su parte, el Banco Central de Chile cifra el flujo de inversion para el afio 2011 en
los U$S 1.589 millones.

Las principales empresas inversoras en Argentina son Falabella (Grupo Solari; retail),
Cencosud (Grupo Paulmann, retail), Lan (Grupo Cueto; aviacion comercial), Celulosa
Arauco (Grupo Angelini, forestal), CMPC (Grupo Matte, forestal), Luksic Quifienco
(Grupo Luksic; alimentos y bebidas) y Sigdo Koppers (Grupo Errazuriz; plasticos,
energia y servicios de mineria), casi todas ellas integran la Comision Directiva de la
Camara Chileno-Argentina de Comercio.



Cabe destacar que la mayoria de las empresas mencionadas ha realizado importantes
anuncios de inversion en Argentina para el afio 2012.

Inversiones argentinas en Chile

La inversion argentina en Chile alcanza, conforme los datos del Banco Central de Chile,
un stock de 2.839 millones de ddlares a diciembre de 2011 — ultimo dato disponible -,
con un flujo, en el afio 2011, de 431 millones de délares.

Algunas de las principales empresas argentinas con inversiones en Chile son: Arcor,
Techint, Laboratorios Bagd, Aerolineas Argentinas, Pharma Investi, Havanna,
Cabrales, Unipack y casas de moda e indumentaria.

Actividades del Presidente

Como Presidente de la Camara Chileno Argentina de Comercio, sostuve una reunion
con el Sr. Fernando Boulin, Director de Relaciones Institucionales de Andes Mar.
Asisten también don Marcos Farello, Tesorero; Rolando Davila, Secretario y Graciela
Forani, Gerente de la Camara. El motivo de dicha reuniéon fue orientar a la mencionada
empresa, ante ciertas dificultades para comenzar sus operaciones en Chile.

Ademas fui invitado a distintos eventos, de los cuales menciono los mas importantes:
e Invitado por el Sr. Francisco Garcés, Asesor de la Presidencia del Banco de
Chile, a un almuerzo, en donde el invitado es el Sr. Felipe de la Balze,

Secretario General del Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales.

e Lanzamiento de la empresa socia Andes Mar Chile, en la residencia de la
Embajada Argentina.

e Invitado a participar como disertante en “Seminario sobre Oportunidades de
Negocios e Inversion entre Argentina y Chile” y “Ronda de Presentacion de
Oportunidades y Proyectos de Inversion en Argentina. Ademas, se contd con la
presencia del Secretario de Comercio y Relaciones Econdmicas Internacionales,
Luis Maria Kreckler, el Director de Pro Chile Sr. Félix de Vicente, y la
Subsecretaria de Desarrollo de Inversiones, Sra. Cecilia Nahon.

e Invitado como disertante en la Jornada Tematica “El Tratado de Maipu: el futuro
de la integracion Chileno-Argentina”, organizado por la Comision de Relaciones
Exteriores de la Camara de Diputados de Chile.

e Almuerzo con las Latinocamaras: Argentina, Brasil, Colombia, México y Pera.
Eventos organizados por la Camara

Semana de la Moda Argentina

En conjunto con la Embajada de la Republica Argentina en Chile, se realizé un desfile
de modas, en la cual participaron disefiadores y marcas, como Benito Fernandez,
Charles Calfun, Francisco Ayala, Gabriel Lage, Marcelo Senra, Adriana Canizzo, Cardén,
Maria Vazquez, Jazmin Chebar, Priine y Rapsodia.

V Asamblea Extraordinaria de Socios

Se realiz6 la V Asamblea Extraordinaria de Socios, en la cual se aprobd por unanimidad
de los asistentes, la reforma a los Estatutos, en el Capitulo V, correspondiente al
Directorio, Articulo 14, el cual estard compuesto por 18 miembros, dos de los cuales
seran honorarios.




XX1V Asamblea General Ordinaria de Socios

El 12 de abril en la residencia de la Embajada Argentina, se realizé la XXIV Asamblea
General Ordinaria de Socios, la cual contd con la presencia de socios de la Camara, a
quienes se les informd sobre las actividades realizadas durante el afio 2010 y en la
cual se reeligio al Directorio para el periodo 2011-2013, quedando conformado de la
siguiente forma:

Sr. Bruno Ardito Devoto LAN Airlines S.A.

Sr. Juan Benavides Felit Falabella S.A.

Sr. Alessandro Bizzarri Carvallo Representante Grupo Luksic
Sr. Rolando Davila Rodriguez Xstrata Copper

Sr. Marcos Farello Banco Nacién Argentina

Sr. Francisco Guzman Bauza Cencosud S.A.

Sr. German Hevia Astorquiza Representante Grupo Said

Sr. Rodrigo Jiménez Castellanos  Barrick Chile

Sr. Mario A. Julio PwC

Sr. Charles Kimber Wylie Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
Sr. Juan José Lopéz-Estévez Boyden Chile

Sr. Jorge Navarrete Garcia CMPC Productos de Papel S.A.
Sr. Jorge Pérez Cueto Invercap S.A.

Sr. José Antonio Plubins Romeo  Laboratorio Bagod S.A.

Sr. Gabriel Rubacha Techint Chile S.A.

Sr. Leopoldo Valdés Donoso Arcor Dos en Uno

Premiaciéon Anual

A continuacién de la Asamblea Ordinaria, se premié a la empresa socia Celulosa Arauco
y Constitucién, como “Destacado Inversionista Chileno en Argentina”. Recibio el
premio, don José Tomas Guzman, Presidente del Directorio de Celulosa Arauco y
Constitucion.

Ciclo de Charlas con PwC

“Responsabilidad Social Empresarial”’, que conté con las exposiciones de Luis Perera,
Socio PwC; Daniela Winicki, Gerente PwC; Maria Eugenia Wagner, Gerente General de
Accién RSE e Ignacio Undurraga, Gerente General de Red de Alimentos.

“Riesgos y Oportunidades del Cambio Climatico para las Empresas”, que contd con la
participacion de Javier Obach, Gerente PwC; Andrea Rudnik, Jefa de Cambios
Climaticos, del Ministerio de Medio Ambiente de Chile; Charles Kimber, Gerente
Asuntos Corporativos de Celulosa Arauco y Gonzalo Mufioz, Gerente General de Tri-
Ciclos

“Finanzas Sustentables”, participaron como expositores Luis Perera, Socio PwC; Victor
Toledo de Abako Partners y Presidente de EFE y Eugenio Arteaga, Gerente Corporativo
Administracion y Finanzas, MASISA

Desayuno Empresarial, “Empresa privada: columna central del desarrollo de América
Latina”

Invitado fue el Ministro de Economia, Fomento y Turismo de Chile, Sr. Pablo Longueira.
Este evento fue organizado en conjunto con las Latinocamaras.

Seminario “Facilitaciéon Fronteriza entre Chile y Argentina”
Conté con los siguientes panelistas: Carolina Cortéz, de la Direcciébn Nacional de

Fronteras y Limites de Chile; Ministro Ménica Di Nucci, Subdirectora Direccion de
S




Limites y Fronteras, Cancilleria Argentina; Cristébal Ugalde, Jefe de la Unidad de Pasos
Fronterizos del Ministerio del Interior de Chile y del Dr. Ginés Gonzalez Garcia,
Embajador de Argentina en Chile.

Asado de Fin de Afio
Como ya es tradicional, la Camara realizé su Asado de Fin de Afio en la Residencia de
la Embajada Argentina, para los socios e invitados especiales.

Agradecimientos

Deseo manifestar mi profundo agradecimiento por el permanente apoyo de nuestros
socios, al personal de nuestra Camara, a su Gerente y plantel administrativo, al
Directorio, a las autoridades de los Gobiernos de Chile y Argentina y, especialmente,
quiero destacar la valiosa cooperacion del actual Embajador de la Republica Argentina
en Chile, Dr. Ginés Gonzalez Garcia y de su equipo de trabajo y colaboradores, que
permite a nuestra Camara realizar sus actividades.

Muchas gracias.

Bruno Ardito Devoto
Presidente
Camara Chileno Argentina de Comercio A.G.



ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Durante 2011 se realizaron actividades relacionadas a temas de interés para ambos
paises.

Como Presidente de la Camara Chileno Argentina de Comercio, el Sr. Bruno Ardito,
sostuvo las siguientes reuniones durante el afio 2011:

e EI Sr. Fernando Boulin, Director de Relaciones Institucionales de Andes Mar, se
reune con el Presidente de la Camara, para poner en conocimiento de una serie
de dificultades que esta teniendo, para comenzar sus operaciones en Chile.
Asisten también don Marcos Farello, Tesorero; Rolando Davila, Secretario y
Graciela Forani, Gerente de la Camara,

Ademas don Bruno Ardito fue invitado a distintos eventos, que a continuacidn damos a
conocer:

e Invitado por el Sr. Francisco Garcés, Asesor de la Presidencia del Banco de
Chile, a un almuerzo, en donde el invitado es el Sr. Felipe de la Balze,
Secretario General del Consejo Argentino para las Relaciones Internacionales.

e Lanzamiento de la empresa socia Andes Mar Chile, en la residencia de la
Embajada Argentina.

e Participacion como disertante en “Seminario sobre Oportunidades de Negocios e
Inversion entre Argentina y Chile” y “Ronda de Presentacion de Oportunidades y
Proyectos de Inversidon en Argentina, realizado el 9 de agosto de 2011.

Ademés, se conté con la presencia del Secretario de Comercio y Relaciones
Econdmicas Internacionales, Luis Maria Kreckler, el Director de Pro Chile Sr.
Félix de Vicente, y la Subsecretaria de Desarrollo de Inversiones, Sra. Cecilia
Nahon.

e Participacion como disertante en la Jornada Temética “El Tratado de Maipu: el

futuro de la integracion Chileno-Argentina”, realizado en la Camara de
Diputados de Santiago, el 5 de septiembre de 2011

e Almuerzo con las Latinocamaras: Argentina, Brasil, Colombia, México y Peru.



EVENTOS 2011

e Colaboradores Categoria Platinum: Barrick, Arcor Dos en Uno, CMR Falabella,
Lan Airlines y Xstrata Copper.

e Colaboradores Categoria Oro: Celulosa Arauco, Corporacion América y
Laboratorio Bago

e Colaboradores Categoria Plata: Empresas CMPC
e Aliados Mediaticos: Datasur e Infonegocios

¢ Semana de la Moda Argentina

Desfile de modas realizado el 26 de abril, en conjunto con la Embajada de la Republica
Argentina en Chile, en los jardines de la Residencia. Participaron los siguientes
disefiadores y marcas:

Benito Fernandez

Charles Calfun

Francisco Ayala

Gabriel Lage

Marcelo Senra

Adriana Canizzo

Cardon

Maria Vazquez

Jazmin Chebar

Prine

Rapsodia

e V Asamblea Extraordinaria de Socios

El 12 de abril en la residencia de la Embajada Argentina, se realizé la V Asamblea
Extraordinaria de Socios, en la cual se aprobé por unanimidad de los asistentes, la
siguiente reforma a los Estatutos, en el Capitulo V, correspondiente al Directorio,
Articulo 14:

“El Directorio de la Camara estara compuesto de 18 miembros, dos de los cuales seran
honorarios. Del total, a lo menos nueve deberan representar a personas naturales o
juridicas chilenas.

Las personas juridicas extranjeras podran delegar sus funciones en un socio chileno o
en persona a quien no le afecte inhabilidad o incapacidad de conformidad con la
normativa legal que rige a la Camara.

El Embajador de Argentina en la Republica de Chile y el Consejero Econémico de la
Embajada Argentina, tendran la calidad de Directores Honorarios y su cargo lo ejercera
personalmente o por delegados en el caso que por cualquier causa no pudieran
ejercerlo personalmente.”

o XXIV Asamblea General Ordinaria de Socios

El 12 de abril en la residencia de la Embajada Argentina, se realizé la XXIV Asamblea

General Ordinaria de Socios, la cual contd con la presencia de socios de la Camara, a

quienes se les informd sobre las actividades realizadas durante el afio 2010 y en la

cual se reeligio al Directorio para el periodo 2011-2013, quedando conformado de la
10



siguiente forma:

Sr. Bruno Ardito Devoto LAN Airlines S.A.

Sr. Juan Benavides Felit Falabella S.A.

Sr. Alessandro Bizzarri Carvallo Representante Grupo Luksic
Sr. Rolando Davila Rodriguez Xstrata Copper

Sr. Marcos Farello Banco Nacién Argentina

Sr. Francisco Guzman Bauza Cencosud S.A.

Sr. German Hevia Astorquiza Representante Grupo Said

Sr. Rodrigo Jiménez Castellanos  Barrick Chile

Sr. Mario A. Julio PwC

Sr. Charles Kimber Wylie Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
Sr. Juan José Lopéz-Estévez Boyden Chile

Sr. Jorge Navarrete Garcia CMPC Productos de Papel S.A.
Sr. Jorge Pérez Cueto Invercap S.A.

Sr. José Antonio Plubins Romeo  Laboratorio Bago S.A.

Sr. Gabriel Rubacha Techint Chile S.A.

Sr. Leopoldo Valdés Donoso Arcor Dos en Uno

Premiacion Anual
A continuacién de la Asamblea Ordinaria, se premié a la empresa socia Celulosa Arauco
y Constitucién, como “Destacado Inversionista Chileno en Argentina”.

Recibié el premio, don José Tomas Guzman, Presidente del Directorio de Celulosa
Arauco y Constitucion.

e Ciclo de Charlas PwC
Responsabilidad Social Empresarial, realizada el 29 de abril de 2011, en la cual
participaron los siguientes expositores:

e Sr. Luis Perera, Socio PwC / Sra. Daniela Winicki, Gerente PwC

e Sra. Maria Eugenia Wagner, Gerente General de Accion RSE

e Sr. Ignacio Undurraga, Gerente General de Red de Alimentos
Riesgos y Oportunidades del Cambio Climatico para las Empresas, realizada el
27 de mayo de 2011, en la cual participaron los siguientes expositores:

e Sr. Javier Obach, Gerente PwC

e Sra. Andrea Rudnik, Jefa de Cambios Climaticos, del Ministerio de Medio

Ambiente
e Sr. Charles Kimber, Gerente Asuntos Corporativos, Celulosa Arauco
e Sr. Gonzalo Mufoz, Gerente General de Tri-Ciclos

Finanzas Sustentables, realizada el 1° de julio de 2011, en la cual participaron los
siguientes expositores:

e Sr. Luis Perera, Socio PwC

e Sr. Victor Toledo, Socio Fundador de Abako Partners y Presidente de EFE

e Sr. Eugenio Arteaga, Gerente Corporativo Administracion y Finanzas, MASISA

e Evento - Latinocamaras

Desayuno Empresarial, “Empresa privada: columna central del desarrollo de
América Latina”, con el Ministro de Economia, Fomento y Turismo de Chile, Sr. Pablo
Longueira, realizado el 15 de agosto.

¢ Seminario “Falicitacion Fronteriza entre Chile y Argentina”
El 3 de noviembre de 2011, se realizé el Seminario Facilitacion Fronteriza, que conté
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con los siguientes panelistas:

e Carolina Cortéz, Direccion Nacional de Fronteras y Limites del Estado,
Cancilleria Chilena.

e Ministro Moénica Dinucci, Subdirectora Direcciobn de Limites y Fronteras,
Cancilleria Argentina.

e Cristébal Ugalde, Jefe de la Unidad de Pasos Fronterizos del Ministerio del
Interior de Chile.

e Dr. Ginés Gonzéalez Garcia, Embajador de Argentina en Chile.

¢ Asado de Fin de Ao
El 15 de noviembre, y como es tradicional, la Camara realizé su Asado de Fin de Afo
en la Residencia de la Embajada Argentina, para los socios e invitados especiales.
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NOTICIAS DEL DIRECTORIO

Retiro del Director, sefior Francisco Guzman
El sefior Francisco Guzman, Director, renuncid a su cargo, ya que deja de trabajar en
Cencosud.

Nuevos Directores

El sefior Marcos Crimella, Gerente Comercial Regional de Cencosud Supermercados,
asume como nuevo Director de la Camara, en reemplazo de don Francisco Guzman,
mientras designan al representante definitivo.

En el mes de agosto de 2011, se integra como Director el Sr. Renato Fernandez,
Gerente Clientes y Asuntos Corporativos de Cencosud, en reemplazo del Sr. Marcos
Crimella.
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ANALISIS DE LAS RELACIONES
COMERCIALES CHILE — ARGENTINA

Fuente: Embajada Argentina en Chile

RELACIONES ECONOMICAS BILATERALES.

El comercio bilateral entre Argentina y Chile continla mostrando su tendencia
creciente, alcanzando, en el afio 2011, los 6.026 millones de doélares, un 4,3% mas
que el afio 2010, con un superavit para Argentina de 3.408 millones de ddlares.

Las exportaciones argentinas a Chile alcanzaron, en el afio 2011, los 4.717 millones de
doélares, con un incremento del 1,27%, destacandose la exportacién de aceite crudo y
gas licuado de petréleo, mezclas de aceites refinados y vegetales, alimentos para
animales, gas natural, carne bovina, grasas y aceites animales, sorgo y maiz en grano.

En cuanto a las exportaciones chilenas a Argentina, las mismas alcanzaron los 1.309
millones de ddlares, con una expansiéon del 18,6%, destacandose los catodos de cobre,
las cajas de cambio para vehiculos automéviles, articulos para molinos de hierro y

acero, los salmones, el papel prensa, la pasta quimica de madera, el papel cartén y los
Vvinos.

COMERCIO ARGENTINA — CHILE
(U$S millones)

2007 2008 2009 2010 2011 Var 10-11
Exportaciones 4.346 5.024 4.614 4.658 4.717 1,27%
Importaciones 877 1.108 843 1.104 1.309 18,6%
Saldo 3.469 3.916 3.771 3.567 3.408
Comercio total 5.223 6.132 5.457 5.775 6.026 4,3%

Fuente: Aduana de Chile
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Comercio Bilateral Argentina - Chile
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VEINTE PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION
ARGENTINA A CHILE ANO 2011

Nro Descripcion Délares %
ACEITES CRUDOS DE PETROLEO O DE MINERAL BITUMINOSO CON GRADO
1 | INFERIOR A 25 572.407.364 12,13
2 | PROPANO 243.176.027 5,16
3 | MEZCLAS DE ACEITES VEGETALES, REFINADOS 194.452.923 4,12
4 | SRGO GRANIFERO — LOS DEMAS 161.293.898 3,42
PREPARACIONES DE LOS TIPOS UTILIZADOS PARA LA ALIMENTACION DE LOS
5 | ANIMALES. 153.625.308 3,26
6 | MEZCLAS DE ACEITES VEGETALES, EN BRUTO 145.431.721 3,08
7 | CARNE DE ANIMALES BOVINOS, FRESCA O REFRIGERADA, DESHUESADA 133.374.378 2,83
8 | MAIZ PARA SIEMBRA 112.720.431 2,39
9 | BUTANOS 99.964.000 2,12
10 | GRANOS DE CEREALES TRABAJADOS DE OTRO MODO. MAIZ 84.686.674 1,80
11 | DEPOSITOS, BARRILES, TAMBORES, BIDONES Y REC. SIMILARES, DE ALUMINIO 81.915.016 1,74
12 | GAS NATURAL 79.047.497 1,68
13 | PREPARACIONES PARA LA ALIMENTACION DE LOS ANIMALES. PERROS Y GATOS 64.389.839 1,37
14 | POROTOS (HABAS, FRIJOLES) DE SOJA, INCLUSO QUEBRANTADAS. LAS DEMAS 61.350.978 1,30
PREPARACIONES DE LAVAR (INCLUIDAS LAS PREPARACIONES AUXILIARES PARA
15 | LAVADO) 53.569.257 1,14
16 | PANALES PARA BEBES 53.317.757 1,13
17 | MINERALES DE MOLIBDENO Y SUS CONCENTRADOS. CONCENTRADOS SIN TOSTAR 49.210.987 1,04
18 | GAS DE PETROLEO Y DEMAS HIDROCARBUROS GASEOSOS. LOS DEMAS 47.979.160 1,02
19 | ACEITES LUBRICANTES TERMINADOS 41.085.276 0,87
20 | CAL VIVA 37.016.145 0,78
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VEINTE PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION

CHILE A ARGENTINA ANO 2011

Nro Descripcion Ddlares %
1 | SERVICIOS CONSIDERADOS EXPORTACION 133.911.627 | 10,23
2 | CATODOS Y SECCIONES DE CATODOS 97.918.180 7,48
3 | MANUFACTURAS DE HIERRO O ACERO PARA MOLIENDA DE MINERALES 34.898.797 2,67
PARTES Y ACCESORIOS DE VEHICULOS AUTOMOVILES DE LAS PARTIDAS 87.01
4 | A 87.05. PARA VEHICULOS DE LA PARTIDA 87.03. 30.491.424 2,33
LOS DEMAS PAPELES Y CARTONES, EN BOBINAS (ROLLOS) O EN HOJAS, QUE
5 | NO HAYAN SIDO SOMETIDOS A TRABAJOS COMPLEMENTARIOS 24.931.709 1,90
6 | PESCADO FRESCO O REFRIGERADO. ENTEROS 23.793.211 1,82
7 | CARTULINAS 22.913.563 1,75
8 | PAPEL PRENSA EN BOBINAS (ROLLOS) 22.567.113 1,72
9| PASTA QUIMICA DE MADERA. EUCALIPTUS 21.657.252 1,65
10 | ALAMBRE DE COBRE, DE SECCION TRANSVERSAL INFERIOR O IGUAL A 9,5 MM 18.856.785 1,44
11 | NITRATO DE AMONIO, INCLUSO EN DISOLUCION ACUOSA 18.022.690 1,38
12 | TOMATES PREPARADOS O CONSERVADOS 16.581.946 1,27
BOTELLAS PARA BEBIDAS, DE CAPACIDAD SUPERIOR A 0,33 L PERO INFERIOR
13| O IGUALA 1 15.533.108 1,19
14 | PASTA QUIMICA DE MADERA. CONIFERAS 14.573.307 1,11
15 | CIGARRILLOS QUE CONTENGAN TABACO 14.520.215 1,11
16 | DESPERDICIOS Y DESECHOS DE ALUMINIO 12.536.637 0,96
17 | POLIMEROS DE ETILENO DE ALTA PRESION (CONVENCIONAL) 11.625.718 0,89
18 | LOS DEMAS PAPELES Y CARTONES, DE PESO SUPERIOR A 150G/M2 11.465.002 0,88
19 | CARNE PORCINA, FRESCA, REFRIGERADA O CONGELADA. DESHUESADA. 10.557.219 0,81
LAS DEMAS PLACAS, LAMINAS, HOJAS Y TIRAS, DE PLASTICO NO CELULAR. DE
20 | DENSIDAD SUPERIOR O IGUAL A 0,94 10.343.086 0,79

INVERSIONES

Inversiones chilenas en Argentina
Argentina continda siendo el primer destino de las inversiones chilenas, con un total
acumulado de U$S 16.285 millones (el 25,9% del total de las inversiones en el periodo
1990-2011). En el afio 2011, la inversién chilena en Argentina totalizé los U$S 359

millones, un 6.17% del total de las inversiones chilenas en el periodo.

La inversibn materializada en Argentina en el afio 2011 supera ampliamente la
registrada en los afios 2009 y 2010, que alcanzdé los U$S 250 millones y U$S 56
millones, respectivamente, y lo ubica en el séptimo lugar como destino de inversiones
del afio 2011 y en el quinto lugar en América Latina, luego de Perud, Uruguay,
Colombia, Bélgica, Brasil y Estados Unidos.
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INVERSION DIRECTA DE CAPITALES CHILENOS EN ARGENTINA.
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Cabe destacar, sin embargo, que, a diferencia de la situacion registrada con Argentina,
en los casos de Perd, Colombia y Brasil, la inversion del afio 2011 es decreciente con
relacion al afio 2010, en tanto Uruguay y Bélgica se explican por compras puntuales de
empresas: Proyecto Montes del Plata (Uruguay) y Magotteaux (Bélgica).

Por su parte, el Banco Central de Chile cifra el flujo de inversion para el afio 2011 en
los U$S 1.589 millones.

Las principales empresas inversoras en Argentina son Falabella (Grupo Solari; retail),
Cencosud (Grupo Paulmann, retail), Lan (Grupo Cueto; aviacion comercial), Celulosa
Arauco (Grupo Angelini, forestal), CMPC (Grupo Matte, forestal), Luksic Quifienco
(Grupo Luksic; alimentos y bebidas) y Sigdo Koppers (Grupo Errazuriz; plasticos,
energia y servicios de mineria), casi todas ellas integran la Comision Directiva de la
Camara Chileno-Argentina de Comercio.

Cabe destacar que la mayoria de las empresas mencionadas ha realizado importantes
anuncios de inversion en Argentina para el afio 2012.

Inversiones argentinas en Chile

La inversion argentina en Chile alcanza, conforme los datos del Banco Central de Chile,
un stock de 2.839 millones de ddlares a diciembre de 2011 — ultimo dato disponible -,
con un flujo, en el afio 2011, de 431 millones de ddlares.

Algunas de las principales empresas argentinas con inversiones en Chile son: Arcor,

Techint, Laboratorios Bagd, Aerolineas Argentinas, Phrama Investi, Havanna,
Cabrales, Unipack y casas de moda e indumentaria.
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PERSPECTIVAS 2012

Perspectivas para Latinoamérica.

El Fondo Monetario Internacional ajust6é a la baja sus proyecciones econdémicas,
estimando que el Producto mundial se expandira 3,3% en 2012, 0,7% menos que lo
proyectado en septiembre de 2011. Segun prevé el FMI, este afio la economia de la
zona del euro sufrirA una recesidon leve como consecuencia del aumento de los
rendimientos de los bonos soberanos, los efectos en la economia real del proceso de
des apalancamiento de los bancos —que pierde capital y, por tanto, su capacidad de
dar crédito-, y el impacto de una consolidacion fiscal adicional.

Para las economias emergentes y en desarrollo, la entidad proyecta un crecimiento
promedio de 5,7% en 2012-13, 0,5% menos que lo estimado en septiembre de 2011,
debido a un deterioro de las condiciones externas y a una desaceleracion de la
demanda interna en economias emergentes clave. El crecimiento méas rapido se
registrara en los paises en desarrollo de Asia, con una tasa media de 7,5% en 2012-
13.

En su informe trimestral, el FMI sostiene que “el actual entorno —caracterizado por
sistemas financieros fragiles, niveles elevados de déficits publicos y deuda publica y
tasas de interés cercanas a cero- es muy propicio para que se auto perpetue el
pesimismo y para que se propaguen los shocks adversos, siendo el mas grave de éstos
un agravamiento de la crisis en la zona del euro”. Y agrega que el desafio mas
inmediato es restablecer la confianza y poner fin a la crisis en la zona del euro, para lo
cual las politicas han de apoyar el crecimiento y al mismo tiempo sustenta el ajuste,
contener el des apalancamiento y proporcionar mas liquidez y holgura monetaria.
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SERVICIOS

Para el cumplimiento de los objetivos sefialados en los estatutos, el Directorio ha
estructurado un conjunto de servicios para atender a nuestros asociados y a
empresarios chilenos y argentinos que lo requieran. Nuestros principales servicios son:

e Contactar a sus socios con Agrupaciones Empresariales, Empresas, Instituciones
Financieras, Servicios, Autoridades de Gobierno y Servicios Publicos.

e Contacto en Argentina con la Camara de Comercio Argentino Chilena, La Cadmara
de Exportadores de la Republica Argentina, Camara de Importadores de la
Republica Argentina, Camaras de Comercio Exterior de las Provincias, Agrupaciones

Empresariales y Autoridades de Gobierno.

e Asesorias, a través de nuestros socios en materias Legales, Tributarias,
Arancelarias y de Inversiones a través de Estudios Profesionales Asociados.

e Informacion sobre las actividades Feriales que se realizan en Chile y Argentina.
e Participacion en Ferias o Misiones Comerciales.

e Organizacion de Seminarios y Reuniones orientados al desarrollo de las relaciones
bilaterales.

e Participacion en seminarios de interés, en Chile, y Argentina.

e Ofertas de productos de Chile y Argentina.
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NOMINA DE SOCIOS

Abdala & Cia. Ltda.
Rubro: Estudio Juridico

Aerolineas Argentinas S.A.
Rubro: Transporte Aéreo

AG Group S.A.
Rubro: Alquiler y ventas de infraestructura para eventos

Agricola Nacional S.A.C. e I.
Rubro: Productor y distribuidor de insumos agricolas

Andesmar Chile
Rubro: Transporte

Arcor Dos en Uno
Rubro: Produccion y comercializacién golosinas

Asimpres
Rubro: Asociacion Gremial

Aspen Hotels
Rubro: Hoteleria

Banco de Chile
Rubro: Institucion Financiera

Banco de Crédito e Inversiones
Rubro: Institucién Financiera

Banco de la Nacidon Argentina
Rubro: Institucién Financiera

Banco Provincia
Rubro: Institucion Financiera

Boyden Chile
Rubro: Busqueda de ejecutivos

Brzovic & Telleria Ltda.
Rubro: Corredores de Seguros y Propiedades

C & S Informatica S.A.
Rubro: Tecnologia Informatica

Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
Rubro: Fabricacion de pulpa de madera, celulosa

Cencosud S.A.
Rubro: Retalil
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Cia. Minera Barrick Chile Ltda.
Rubro: Mineria

Chilealimentos
Rubro: Asociacion Gremial

Compaiiia Argentina de Granos S.A.
Rubro: Agroalimentos

Consultora BDI
Rubro: Consultoria integral de empresas

Conupia
Rubro: Asociacion Gremial

Corporacion América S.A.
Rubro: Concesiones, Infraestructura, Energia y Agroindustria

Datasur
Rubro: Estudios de Mercado, Comercio Exterior

Deloitte Auditores y Consultores Ltda.
Rubro: Auditoria y Consultoria

Embotelladora Andina S.A.
Rubro: Fabrica de bebidas analcohdlicas

Empresas C.M.P.C. S.A.
Rubro: Industria forestal

Empresas Carozzi S.A.
Rubro: Grupo de empresas productoras

Endesa Chile
Rubro: Produccion, transporte y distribucion energia eléctrica

Enjoy Casino & Resort

Entretenimiento (casino, hoteleria, restaurant y centro de convenciones)

Estudio Juridico Pfeffer y Asoc. Ltda.
Rubro: Estudio Juridico

Falabella S.A.1.C.
Rubro: Grandes tiendas por departamento

Fénix Chile S.A.
Rubro: Fabricacion equipamiento frigorificos

Frimont Chile S.A.
Rubro: Fabricacion equipamientos frigorificos

Fundicién Bruno S.A.
Rubro: Fundiciéon de fierro
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GasAtacama Chile S.A.
Rubro: Transporte de gas / Generacién eléctrica

Gasco S.A.
Rubro: Distribuciéon de gas natural y licuado

Gasoducto GasAndes S.A.
Rubro: Transporte de gas por gasoducto

Gasoducto Norandino S.A.
Rubro: Construcciéon y explotacion de gasoducto

Global Crossing Chile
Rubro: Servicios de comunicaciones

Gustavo Ramdohr Vargas
Rubro: Persona natural

Infonegocios
Rubro: Diario digital

Inmobiliaria El Plomo Ltda.
Rubro: Desarrollo y construccion de proyectos inmobiliarios

Inmobiliaria U3 Ltda. (Gen Suite & Spa)
Rubro: Hoteleria

Intasa S.A.
Rubro: Sociedad de inversion

Invercap S.A.
Rubro: Inversiones

Inversiones Berklee Ltda.
Rubro: Inversiones financieras

Iram Chile
Rubro: Certificacion

José Ostorero
Rubro: Persona natural

Laboratorio Bago6 de Chile S.A.
Rubro: Laboratorio de productos farmacéuticos

Lan Airlines S.A.
Rubro: Transporte aéreo

MGI Hernan Espejo y Asociados Ltda.
Rubro: Auditores e Ingenieros Consultores

Montt y Cia. S.A.
Rubro: Estudio legal
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Naviera Ultragas Ltda.
Rubro: Transporte oceanico o de cabotaje

Nextel Chile
Rubro: Telecomunicaciones

Parque Arauco S.A.
Rubro: Administraciéon y explotacion de centros comerciales

Pharma Investi de Chile S.A.
Rubro: Fabricacion y distribucion productos farmacéuticos

Pozo y Cia.
Rubro: Abogados

Puerto Terrestre Los Andes Sociedad Concesionaria S.A.
Rubro: Concesionaria

PwC Chile
Rubro: Servicios profesionales

Q-Management Chile Ltda.
Rubro: Consultoria de empresas

Ray Agua Universal S.A.
Rubro: Fabricacion de maquinas de agua

Servicargo Internacional Agencia Chile
Rubro: Transporte internacional de carga por carretera

Sheraton Santiago Hotel & Convention Center
Rubro: Hotelero

SNC-Lavalin
Rubro: Servicios de ingenieria

Sociedad GNL Mejillones S.A.
Rubro: Produccion, almacenamiento y transporte de combustible

Sur Asistencia S.A.
Rubro: Servicio de Asistencia

Techint Chile S.A.
Rubro: Ingenieria y construccion

Ultra Chile S.A.
Rubro: Transporte de carga por carretera

Ultramar Agencia Maritima Ltda.
Rubro: Agencia de naves

Unipack S.A.
Rubro: Mudanzas internacionales
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Universidad Gabriela Mistral
Rubro: Universidad

Ward Van Lines Embalajes S.A.

Rubro: Mudanzas nacionales e internacionales.

Xstrata Copper
Rubro: Mineria
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BALANCE 2011

308,072,492 328,068,577
08,072,452 38,068,577

101,783,973
104,783,973

181,786,058
181,786,058

36,657,213 35,%1,790 65,132,750
36,657,213 35,961,790 §5,132,750

£5,824,268
55,824,268
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EALANCE GENERAL

ATHnAR

DEULOR

308,872,492 8,088,577 101,7E3,973 I51,7EE,058 35,557,213 35,361,730 £5,132,78¢ 55,824,158

151,789,972

308,072,482

Ta LII

AUGICON
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