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Cuenta del Presidente para la XXIX Asamblea
General Ordinaria de Socios

Me es muy grato dar por iniciada la Vigésimo Novena Asamblea General Ordinaria de
Socios de la Camara Chileno Argentina de Comercio. Me corresponde informar a los
asociados sobre la labor desarrollada por nuestra Institucion durante el afio 2015,
ademas de entregarles informacién de los asuntos vinculados al quehacer bilateral, que
considero relevantes.

Intercambio Comercial Bilateral

Segun datos de la DIRECON, en 2015 el intercambio comercial entre Chile y Argentina
totalizd US$3.324 millones, exhibiendo una contraccién anual de 14%. Dado que las
importaciones se han ido reduciendo sistematicamente, el déficit comercial ha
disminuido progresivamente desde el afio 2012.

Las exportaciones totalizaron US$807 millones con una baja anual de un 16%. Esto
obedecié principalmente a la contraccion anual de 18% en los envios industriales. A nivel
de subsectores, la caida de las exportaciones de productos metalicos, maquinaria y
equipos, productos quimicos y celulosa explican casi la totalidad de la reduccién en los
envios industriales. Algunos productos escapan de esta tendencia, y lograron anotar
cifras de crecimiento en el periodo, como el salmén y alimentos procesados (sin salmén)
y las bebidas y tabacos.

En cuanto a la mineria, los envios de cobre disminuyeron en un 19%. Por su parte,
positivos embarques se observaron desde el sector silvoagropecuario y pesquero con
envios por US$63 millones y un crecimiento anual de un 19%.

En tanto, las internaciones desde Argentina totalizaron US$2.517 millones con una
reduccién anual de 14%, situacién explicada por la baja en las importaciones de bienes
intermedios (afectadas por la baja anual de 87% en las compras de petrdleo). Las
compras de bienes de consumo se contrajeron en un 18%. A diferencia de esto, las
compras de bienes de capital se expandieron en un 5% con compras por US$150
millones.

Como Presidente de la Camara Chileno Argentina de Comercio, destaco las siguientes
actividades y reuniones durante el afio 2015, en orden cronoldgico:

e 22 de abril, Ceremonia de rubrica de clausura técnica de la negociacion del
convenio de doble tributacién Chile-Argentina.

e 28y 29 de abril, Viaje Institucional a Buenos Aires, Argentina, con el objetivo de
posicionar a la Camara, como referente de los negocios e inversiones a nivel
bilateral. Se sostuvieron reuniones con altos representantes de los candidatos
presidenciales 2015 y los embajadores de ambos paises, a fin de evaluar el
estado de las relaciones entre ambos paises y los asuntos estratégicos de la
agenda binacional.

e 16 de mayo, Clasico Camara Chileno Argentina de Comercio, organizado por el
Hipddromo Chile.

e 25 de mayo, Ofrenda Floral, por el 205° Aniversario de la Revolucién de Mayo.
v' 28 y 29 de mayo, Visita al Proyecto Vaca Muerta. Provincia de Neuquén,

Argentina, en donde expusieron sobre oportunidades de inversién en la provincia
del Neuquén.



6 de octubre, Acuerdo Marco de Cooperacién entre la Asociacion de Empresarios
Industriales de la V Regién y Camara Chileno Argentina. 6 de octubre. Los
presidentes de ambas Asociaciones Gremiales, firman un Acuerdo Marco, cuyo
propdsito es establecer un espacio de cooperacion comun y una relacion de
trabajo colaborativo entre las Partes, referido en especifico a las relaciones
binacionales entre empresas chilenas y argentinas.

16 de noviembre, Reunion con el BID

Eventos organizados por la Camara

“La Argentina que viene", con el Economista argentino Luis Secco, quien expuso
para los socios de la Camara, en su cuarta version.

“"XXVIII Asamblea General de Socios

Se realiza la Asamblea de Socios, donde se dio cuenta de las actividades de
nuestra Institucion y aprobar Memoria y Balances afio 2014, y en la cual se
procedié a la reeleccion del Directorio para el periodo 2015-2017, en forma
unanime.

Nuevo Acuerdo que evita la Doble Tributacién entre Chile y Argentina
Expusieron sobre esta materia, Liselott Kana, Jefa del Departamento de
Tributacién Internacional del Servicio de Impuestos Internos, quien liderd el
equipo negociador de Chile, que concluyé con la firma del nuevo tratado y
Santiago Montt Vicuiia, Abogado Titular de Montt y Cia.

“Los escenarios de Argentina luego de las elecciones Primarias”
Desayuno empresarial para los socios de la CaAmara, disertd Graciela ROmer,
destacada consultora argentina, en opinién publica y comunicacion.

“Transporte y conectividad entre Argentina y Chile. Exportacién de productos

argentinos por puertos chilenos”

En conjunto con la Embajada Argentina en Chile, se realizé este seminario, que

contd con los siguientes expositores:

Bruno Ardito, Presidente de la CAmara Chileno-Argentina de Comercio

Ginés Gonzalez Garcia, Embajador de la Republica Argentina

Luis Beder Herrera, Gobernador de la Provincia de La Rioja

Luis Eduardo Escobar, miembro del Consejo Nacional de Innovacién para

la Competitividad (CNIC) y asesor econdmico del Consejo de Politicas de

Infraestructura (CPI).

Gordon Wilmsmeier, Oficial Asuntos Econdmicos, Unidad de Servicios de

Infraestructura - CEPAL

v' Gabriela Dufour, Ministro de Desarrollo Territorial y Sectores Productivos
de la Provincia de Chubut.

v" Héctor Javier Tineo, Ministro de Produccion y Desarrollo Econdmico de la
Provincia de La Rioja.

v Jorge Heinermann, Director de la Cdmara de Exportadores Argentinos de
la Republica Argentina.

v Hugo Baierlein, Gerente de Relaciones Internacionales de SOFOFA

v Javier Ledn, Vicepresidente de la Camara Aduanera de Chile
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e "Chile: Certezas y Confianza para invertir”
En conjunto con las Latinocamaras, el Ministro de Economia, Luis Céspedes dio
una charla a los miembros de estas Instituciones.

e "“Asado de Fin de Ao y despedida al Embajador Dr. Ginés Gonzalez Garcia”
La Camara realizé su Asado de Fin de Afio en la Residencia de la Embajada
Argentina, para los socios e invitados especiales. En esta ocasion se despidié al
Embajador Dr. Ginés Gonzalez Garcia, quien dejé sus funciones en Chile, después
de cumplir su designacion en nuestro pais.

Agradecimientos

Deseo manifestar mi profundo agradecimiento por el permanente apoyo de nuestros
socios, al personal de nuestra Camara, a su Gerente y plantel administrativo, al
Directorio, a las autoridades de los Gobiernos de Chile y Argentina y, especialmente,
destacar la valiosa cooperacién del ex Embajador de la Republica Argentina en Chile, Dr.
Ginés Gonzalez Garcia, de su equipo de trabajo y colaboradores.

Asimismo, aprovecho la oportunidad para dar la bienvenida al Embajador Jose Octavio
Borddn, quien recientemente asumid sus funciones, con quien esperamos trabajar
mancomunadamente para estrechar aun mas los vinculos comerciales, culturales y
sociales entre Chile y Argentina

Ademas, agradecer la colaboracion de las siguientes empresas socias de nuestra
Camara: Cencosud, CMR Falabella, Lan Airlines, Arcor, Celulosa Arauco, Corporacién
América, Laboratorio Bagd, CMPC, Andesmar Chile, Enersis, Banco de la Nacién
Argentina y Datasur, que permiten a nuestra Camara realizar y difundir sus actividades.

Bruno Ardito D.
Presidente del Directorio
Camara Chileno Argentina de Comercio A.G.



ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Durante 2015 se realizaron actividades relacionadas a temas de interés para ambos
paises.

Ceremonia de rabrica de clausura técnica de la negociacion del convenio de
doble tributaciéon Chile-Argentina. 22 de abril

Asisten a esta ceremonia, Bruno Ardito, Presidente, Rolando Davila, Secretario General,
Luis Apostolo, Director y Graciela Forani Gerente General.

Viaje Institucional a Buenos Aires, Argentina. 28 y 29 de Abril
Preparado por Rolando Davila Rodriguez, Secretario

Con el objetivo de posicionar a la Cdmara Chileno Argentina de Comercio, como referente
de los negocios € inversiones a nivel bilateral; se realizdé un viaje de trabajo en el que
se sostuvieron reuniones con altos representantes de los candidatos presidenciales 2015,
de las proximas elecciones generales a realizarse en octubre de este afio. De la misma
manera se realizdé una reunién con los embajadores de ambos paises, a fin de evaluar el
estado de las relaciones bilaterales y los asuntos estratégicos de la agenda binacional,
en los cuales nuestra Cdmara pueda tomar un rol activo y de liderazgo.

28 de abril

Sres. Embajadores de Chile, Marcelo Diaz y de Argentina, Ginés Gonzalez
Garcia: Participaron, Bruno Ardito, Presidente; Juan José Lopez Estévez, 2° VP; Rolando
Davila, Secretario, Fernando Boulin y Francesco Giorgianni, Directores.

Se conversd sobre el estado de las relaciones bilaterales, el avance del proceso de
integracion y los temas prioritarios en la agenda binacional, entre los cuales destacan:

v' La rubrica de la negociacién técnica del “Convenio para Eliminar la Doble
Imposiciéon en relacién a los Impuestos sobre la Renta y el Patrimonio y para
Prevenir la Evasidn y la Elusién Fiscal entre Chile y Argentina”, realizada en abril
2015.

v' El proceso de facilitacion fronteriza y la promocién de exportaciones argentina
por puertos chilenos, hacia Asia - Pacifico.

v' Tratado de Interconexidon energética: oportunidades de inversiones conjuntas en
los sectores eléctricos e hidrocarburos. Se informd sobre la realizacidon de un viaje
de negocios a la provincia de Neuquén, para realizar reuniones de negocios entre
empresas chilenas y argentinas en relacion al proyecto de gas y petréleo no
convencionales " Vaca Muerta”, mas una visita en terreno al proyecto durante el
mes de mayo.

v' Tratado Minero Binacional, como potenciarlo y fortalecerlo.

Sr. Francisco Cabrera: Ministro de Desarrollo Econdmico de la Ciudad de Buenos Aires
(en el marco de la gestion de Mauricio Macri) y presidente de la Fundacion Pensar, Centro
de Politicas Publicas del PRO, con el objetivo de disefiar los planes de gobierno y
coordinar los equipos técnicos para presidir la Argentina.

Participaron, Bruno Ardito, Presidente; Juan José Lépez Estévez, 2° VP; Rolando Davila,
Secretario, Fernando Boulin, Gabriel Rubacha y Francesco Giorgianni Directores.

Sr. Ernesto Sanz: Candidato presidencial del Radicalismo: Actualmente desempefia su
segundo mandato como Senador Nacional por la Provincia de Mendoza. Fundador de
Somos el cambio, organizacion donde se estan desarrollando sus propuestas
programaticas para la campana presidencial de 2015.



Participaron, Bruno Ardito, Presidente; Juan José Lopez Estévez, 2° VP; Rolando Davila,
Secretario, Fernando Boulin y Francesco Giorgianni, Directores.

29 de abril

Sra. Graciela Romer: Directora de Romer & Asoc., consultora lider dedicada a la
investigacion social, la opinion publica y a la consultoria politica en Argentina; quien
brindd un panorama actualizado de la situacion politica argentina y las tendencias a la
fecha, en las elecciones 2015. La Divisidon de consultoria politica y estrategias de
campafia, asesora a candidatos de diferentes partidos politicos a nivel internacional,
nacional, provincial y municipal.

Participaron, Bruno Ardito, Presidente; Juan José Lopez Estévez, 2° VP y Rolando Davila,
Secretario y Fernando Boulin, Director.

Sr. Cristian Breitenstein: Desempena el cargo de Ministro de la Produccioén, Ciencia y
Tecnologia de la provincia de Buenos Aires. Hoy lidera los equipos técnicos del programa
de gobierno del candidato presidencial, Daniel Scioli.

Participaron, Bruno Ardito, Presidente; Juan José LOpez Estévez, VP; Rolando Davila,
Secretario, Fernando Boulin y Francesco Giorgianni, Directores.

Sr. Alberto Fernandez: Ejercid entre otros cargos la Jefatura de gabinete de Ministros
de la Argentina, durante la presidencia de Néstor Kirchner y la de su sucesora Cristina
Ferndndez. Actualmente es unos de los asesores clave del candidato presidencial Sergio
Massa.

Participaron, Bruno Ardito, Presidente; Juan José Lépez Estévez, VP; Rolando Davila,
Secretario y Francesco Giorgianni

Clasico Camara Chileno Argentina de Comercio. 16 de mayo
Organizado por el Hipédromo Chile.

Ofrenda Floral, por el 205° Aniversario de la Revolucion de Mayo. 25 de mayo
El Presidente de nuestra Institucion Bruno Ardito, coloca la, en el monumento al
Libertador General, José de San Martin, para luego asistir a una recepcion en la
residencia de la Embajada Argentina.

Visita al Proyecto Vaca Muerta. Provincia de Neuquén, Argentina 28 y 29 de
mayo



v" Almuerzo de trabajo con exposicion de funcionarios provinciales (G&P, ADINgn,
Centro PyME, EMHIDRO, etc.) sobre oportunidades de inversidon en la provincia
del Neuquén.

v" Reunidén con referentes empresariales neuquinos (ACIPAN, ADINEU, Capespe,
etc.)

v" Cena protocolar (cortesia del Gobierno de la Provincia de Neuquén) con el Sefior
Gobernador de la Provincia del Neuquén, Jorge Sapag.

v Visita y recorrido por locacion en area Vaca Muerta (cortesia de YPF)

Acuerdo Marco de Cooperacion entre la Asociacion de Empresarios Industriales
de la V Regiéon y Camara Chileno Argentina. 6 de octubre

Los presidentes de ambas Asociaciones Gremiales, firman un Acuerdo Marco, cuyo
proposito es es establecer un espacio de cooperacién comuln y una relaciéon de trabajo
colaborativo entre las Partes, referido en especifico a las relaciones binacionales entre
empresas chilenas y argentinas.

Reunion con el BID. 16 de noviembre

Con Mikael Larsson, especialista en integracién y comercio y Patricio Mansilla, especialista en
infraestructura y desarrollo. Asistieron por la Camara Bruno Ardito, Presidente; Rolando
Davila, Secretario General y Graciela Forani Gerente General. Se traté el tema del Tunel de
Agua Negra, para lo cual se pidié una inversién de 1500 Millones de usd. Que podria llegar a
2500 millones segun el sistema de ventilacién. Se realizé una reunién en San Juan y otra en
Santiago para revisar las licitaciones.
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EVENTOS 2015

Colaboradores Categoria Platinum Colaboradores Categoria Oro
e Cencosud e Arcor
e CMR Falabella e Celulosa Arauco
e Lan Airlines e Corporacion América
e Laboratorio Bago
Colaboradores Categoria Plata Aliados Mediaticos
e Empresas CMPC e Datasur

e Enersis
¢ Andesmar Chile
e Banco de la Nacién Argentina

e “La Argentina que viene"
El 17 de abril, el Economista argentino Luis Secco, dio una charla a los socios de
la Camara, en su cuarta version.

¢ "XXVIII Asamblea General de Socios
El 2 de junio, se realiza la Asamblea de Socios, donde se dio cuenta de las
actividades de nuestra Institucion y aprobar Memoria y Balances afio 2014, y en
la cual se procedié a la reeleccién del Directorio para el periodo 2015-2017, en
forma unanime, quedando conformado como sigue:.

Presidente Bruno Ardito, LAN Airlines S.A.

ler. Vicepresidente José Antonio Plubins, Laboratorio Bagd S.A.

2do. Vicepresidente Juan José Lopez, Boyden Chile

Secretario General Rolando Davila

Tesorero Leopoldo Valdés, Arcor

Directores Luis Alberto Apdstolo, Banco de la Nacién Argentina

Cristian Barrera, Forsac S.A. (CMPQC)
11



Fernando Boulin, Andes Mar

Alessandro Bizzarri, Representante Grupo Luksic
Sebastian Errecaborde, Techint Chile S.A.

Renato Fernandez, Cencosud S.A.

Francesco Giorgianni, Enersis

Charles Kimber, Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
René Muga, Barrick Chile

Jorge Pérez, Invercap S.A.

Gonzalo Somoza, Falabella

Nuevo Acuerdo que evita la Doble Tributacion entre Chile y Argentina

El 29 de julio, expusieron sobre esta materia, Liselott Kana, Jefa del
Departamento de Tributacion Internacional del Servicio de Impuestos Internos,
quien lideré el equipo negociador de Chile, que concluyé con la firma del nuevo
tratado y Santiago Montt Vicufia, Abogado Titular de Montt y Cia.

“Los escenarios de Argentina luego de las elecciones Primarias”

El 21 de agosto, en un desayuno empresarial para los socios de la Camara,
diserté Graciela Rémer, destacada consultora argentina, en opinidén publica y
comunicacién.

12



“Transporte y conectividad entre Argentina y Chile. Exportacion de
productos argentinos por puertos chilenos”

El 24 de septiembre en conjunto con la Embajada Argentina en Chile, se realizo
este seminario, que contd con los siguientes expositores:

AR

AN

Bruno Ardito, Presidente de la Cdmara Chileno-Argentina de Comercio
Ginés Gonzalez Garcia, Embajador de la Republica Argentina

Luis Beder Herrera, Gobernador de la Provincia de La Rioja

Luis Eduardo Escobar, miembro del Consejo Nacional de Innovacién para
la Competitividad (CNIC) y asesor econémico del Consejo de Politicas de
Infraestructura (CPI).

Gordon Wilmsmeier, Oficial Asuntos Econdmicos, Unidad de Servicios de
Infraestructura — CEPAL

Gabriela Dufour, Ministro de Desarrollo Territorial y Sectores Productivos
de la Provincia de Chubut.

Héctor Javier Tineo, Ministro de Produccion y Desarrollo Economico de la
Provincia de La Rioja.

Jorge Heinermann, Director de la CAmara de Exportadores Argentinos de
la Republica Argentina.

Hugo Baierlein, Gerente de Relaciones Internacionales de SOFOFA
Javier Leon, Vicepresidente de la Camara Aduanera de Chile

“Chile: Certezas y Confianza para invertir”
El 1° de septiembre, en conjunto con las Latinocamaras, el Ministro de

13



Economia, Luis Céspedes dio una charla a los miembros de estas Instituciones.

“"Asado de Fin de Ao y despedida Embajador Dr. Ginés Gonzalez Garcia”
El 24 de noviembre, la Camara realizé su Asado de Fin de Ano en la Residencia
de la Embajada Argentina, para los socios e invitados especiales. En esta ocasion
se despidié al Embajador Dr. Ginés Gonzalez Garcia, ya que deja sus funciones
en Chile, después de cumplir su designacion en nuestro pais.
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NOTICIAS DEL DIRECTORIO

Renuncias al Directorio

Daniel Martini, de Enersis

Nuevos Directores

Francesco Giorgianni, en representaciéon de Enersis
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ANALISIS DE LAS RELACIONES
COMERCIALES CHILE - ARGENTINA

Fuente: DIRECON

Intercambio bilateral

En 2015 el intercambio comercial entre Chile y Argentina totalizé US$3.324 millones,
exhibiendo una contraccion anual de 14%. Dado que las importaciones se han ido
reduciendo sistematicamente, el déficit comercial ha disminuido progresivamente desde
el afio 2012.

Las exportaciones totalizaron US$807 millones con una baja anual de un 16%. Esto
obedecié principalmente a la contracciéon anual de 18% en los envios industriales. A nivel
de subsectores, la caida de las exportaciones de productos metalicos, maquinaria y
equipos, productos quimicos y celulosa explican casi la totalidad de la reduccion en los
envios industriales. Algunos productos escapan de esta tendencia, y lograron anotar
cifras de crecimiento en el periodo, como el salmén y alimentos procesados (sin salmén)
y las bebidas y tabacos.

En cuanto a la mineria, los envios de cobre disminuyeron en un 19%. Por su parte,
positivos embarques se observaron desde el sector silvoagropecuario y pesquero con
envios por US$63 millones y un crecimiento anual de un 19%.

En tanto, las internaciones desde Argentina totalizaron US$2.517 millones con una
reduccion anual de 14%, situacion explicada por la baja en las importaciones de bienes
intermedios (afectadas por la baja anual de 87% en las compras de petréleo). Las
compras de bienes de consumo se contrajeron en un 18%. A diferencia de esto, las
compras de bienes de capital se expandieron en un 5% con compras por US$150
millones.

COMERCIO BILATERAL
CHILE - ARGENTINA, 2010 - 2015
(EN MILLONES DE USS$)

Crecimiento
2010 2011 2012 2014 2015  prom. Anual
2015/2010
Exportaciones (FOB) 996 1.187 1.065 1.040 963 807 -4,1%
Total exportaciones Mineras 84 117 85 83 80 65 -5,0%
Total exportaciones de cobre 79 110 78 77 77 62 -4,7%
Total exportaciones resto de mineria 5 7 7 5 4 3 -9,6%
Total exportaciones de celulosa* 29 36 37 29 36 13 -14%
Total exportaciones no mineras ni celulosa 883 1.034 943 929 847 729 -3,8%
Total importaciones (CIF) 4.692 4,742 5.283 3.932 2.915 2.517 -12%
Total importaciones (FOB 4.336 4.385 4.865 3.624 2.638 2.247 -12%
Intercambio 5.688 5.929 6.348 4.972 3.878 3.324 -14%
Saldo balanza comercial -3.340 -3.198 -3.801 -2.583 -1.674 -1.439 -
Exportaciones de Servicios (**)' 682 720 929 915 798 - 4,0%

Fuente: Departamento de Estudios , DIRECON, sobre ci fras del Banco Central de Chi le.
*: Incluye celulosa blanqueada y semiblanqueada de coniferas y eucal iptus (**): Incluye Viajes , Transporte, Servicios Empresariales

e informdticos. (1): Crecimiento promedio anual 2014/2010.
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COMERCIO EXTERIOR DE CHILE — ARGENTINA, 2015/2014 (millones USS y %)

Variacion
_ o “ anual(1)

Intercambio Comercial(1+2) 3. 879 3. 324 -14%
1. Total Exportaciones (FOB) -16%

I. Agropecuario, Silvicola y Pesquero 19%
Fruta 45 55 21%
Resto 7,0 7,7 8,8%

Il. Mineria 80 65 -19%
Cobre 77 62 -19%
Resto 3,7 2,9 -21%

Ill. Industria 830 680 -18%

Alimentos procesados 125 129 2,9%
Salmoén 45 48 6,7%
Alimentos procesados sin salmén 80 81 0,8%

Bebidas y tabaco 9,5 13 38%
Vino embotellado 0,4 0,9 169%

Celulosa, papel y otros 124 94 -24%
Celulosa* 36 13 -63%

Forestal y muebles de la madera 25 21 -15%

Industria metalica basica 37 23 -39%

Productos metalicos, maquinaria y equipos 237 181 -24%

Quimicos 228 173 -24%

Otros productos industriales 45 46 1,9%

I. Bienes Intermedios 1.831 1.599 -13%
Petrdleo 70 9,1 -87%

1. Bienes de Consumo 942 768 -18%

lll. Bienes de Capital 142 150 5,2%

3. Total Importaciones (FOB)
Saldo Balanza Comercial (FOB)(1-3)

Fuente: Departamento de Estudios, DIRECON, en base a cifras del Banco Central de Chile.

* Incluye celulosa blanqueada y semiblanqueada de coniferas y eucaliptus.
(1): La variacion anual corresponde al cambio porcentual respecto de igual periodo del afio anterior.

17



INDICADORES MACROECONOMICOS DE ARGENTINA Y CHILE

2015

ARGENTINA CHILE
PIB (miles de millones de USS)! 579 240
Crecimiento PIB real (%)? 0,4% 2,1%
Crecimiento PIB real estimado para 2016 (%)' -0,7% 2,5%
Poblacién (millones de personas)' 43 18
PIB per capita (PPA) (USS)" 22.375 23.564
(Exportaciones+Importaciones)3/PIB* 30% 67%
Turismo 2014 (ingreso al pais)(miles de personas) 5.935 3.673

Argentina en Chile en

Chile® Argentina®

Inversion reciproca acumulada (millones de USS) 903 17.811

Crecimiento

COMERCIO DE ARGENTINA promedio
anual

2010-2014
Exportaciones de Bienes (miles de millones de USS) 68 84 81 77 68 0,05%
Importaciones de Bienes
Monto importado (miles de millones US$ 57 74 69 74 65 3,60%
Volumen de importaciones (2000=100)" 190 225 205 218 -- 4,60%
Participacion en el total mundial 0,37% 0,41% 0,37% 0,39% 0,35%

Fuente: Departamento de Estudios, DIRECON, sobre la base de datos del FMI (WEO, octubre 2015), TradeMap, Banco Mundial, Comité de
Inversiones Extranjeras, Banco Central de Chile y OMT-UNWTO, mayo 2015.

(1): Cifras estimadas por el FMI (2): Cifras estimadas por el FMI para Argentina y por el Banco Central de Chile para Chile (3): Bienes y
Servicios (4): Cifras a 2014 (5): DL 600 a septiembre de 2015 (6): Cifras a 2014 (7): Crecimiento promedio anual periodo 2010-2013.

PRINCIPALES EXPORTACIONES DE ARGENTINA, 2014
(EN MILES DE MILLONES DE USS Y PORCENTAJES)

Capitulo  Descripcion Monto Participacion

2304  Tortasy demas residuos sélidos de la extraccién del aceite de soja, 12 17%
incluso molidos o en

8704  Maiz 3,9 5,6%

1201 Automoviles de turismo y demas vehiculos automaéviles concebidos 3,8 5,5%
principalmente para el transporte de personas (capacidad < 10
personas

1005  Vehiculos automéviles para el transporte de mercancias 3,5 5,5%

1507 Habas (porotos, frijoles, frejoles) de soja (soya), incluso 3,5 5,1%
quebrantadas

8703  Aceite de soja (soya) y sus fracciones, incluso refinado, pero sin 3,1 4,5%
modificar quimicamente

9999  Oro (incluido el oro platinado), en bruto, semilabrado o en polvo 1,8 2,7%

7108 Aceites crudos de petréleo o de mineral bituminoso 1,8 2,7%

2709 Partes y accesorios de tractores y vehiculos automoviles para 1,6 2,4%
transporte de personas y mercancias, turismo y usos especiales

3826 Aeronaves (excepto aeronaves no propulsadas con motor), sus 1,3 1,9%
vehiculos de lanzamiento y
Resto 32 47%

Fuente: Departamento de Estudios, DIRECON, sobre la base de datos de Trade Map.
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PARTIDAS DEL COMERCIO BILATERAL
CHILE - ARGENTINA 2015

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS (MM USS FOB) PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS (MM USS CIF)

74031100 Catodos y secciones de catodo, de 62 2013000 Carne de bovino deshuesada, fresca o 118
cobre refinado refrigerada
3021410 Salmones del Atlantico y del Danubio, 28 87042121 Camionetas c/motor de émbolo de 94
enteros, excepto higados, huevas y encendido por compresion,
lechas, frescos o refrigerados. c/capacidad de carga util entre 500kg y
2000kg
8044019 Las demas paltas (aguacates) variedad 26 23091019 Los demas alimentos para 85
Hass, no organicas, frescas o secas. perros/gatos, en bolsas o sacos, para
venta al por menor
87084030 Cajas de cambio y su partes, para 24 15079090 Los demas aceites de soja refinado 84
automoviles de turismo y demas
vehiculos automoviles para el
transporte de personas
73261110 Bolas y art. similares de hierro/acero, 24 23040020 Harinas de tortas obtenidas de la 80
forjadas o estampadas, para molienda extraccion del aceite de soja (soya)
de minerales
20029012 Purésy jugos de tomate, cuyo 23 76072010 Hojas/tiras delgadas de complejo de 70
contenido en peso de extracto seco sea aluminio, impreso, fijado sobre papel
>=7%, de valor Brix entre 30% y 32% couché y soporte plastico, de espesor
<=0.2mm
48109210 Las demads cartulinas multicapas 22 15179010 Las demds mezclas de aceites 69
vegetales, en bruto
31023000 Nitrato de amonio, incluso en 16 27111200 Propano licuado 68
disoluciéon acuosa
3044120 Filetes de salmones del Atlantico y del 15 25221000 Cal viva, excepto el 6xido y el hidréxido 55
Danubio, frescos o refrigerados. de calcio de los metales
28342100 Nitrato de potasio 13 15179020 Mezclas de aceites vegetales, refinados 44

Fuente: Departamento de Estudios, DIRECON, sobre la base de cifras del Banco Central de Chi le.
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PERSPECTIVAS 2016

América Latina enfrenté en el 2015 su quinto ano de desaceleracién continua, la cual
llevd a la economia a terreno negativo después del espectacular repunte postrecesiéon
del 2010. La evidencia muestra que la region sufre una debilidad crénica y no coyuntural,
lo cual requiere de soluciones estructurales. El uso y abuso de prolongadas politicas
expansivas han probado ser no solo poco efectivas sino incluso generadoras de
distorsiones. Para poder salir del ciclo desaceleratorio-recesivo, la regién necesita
regresar a la disciplina y profundizar los cambios estructurales. 2016 se vislumbra como
otro afio de bajo crecimiento, aunque con una economia en terreno positivo.

Recesion en 2015. "América Latina termind 2015 en recesion, después de avanzar con
un mediocre 1% en el 2014. La regién se ha desacelerado persistentemente desde el
2011 cuando el crecimiento se moder6 a 4,7% después de un 6,5% en el 2010", dijo
Alfredo Coutifio, director de Moody’s Analytics para la region.

La continua pérdida de fortaleza se da a pesar de la prolongada expansiéon fiscal y
monetaria, lo cual da evidencia de que la economia sufre de una anemia cronica en
donde la demanda adicional producida por los estimulos encuentra acomodo en el
desequilibrio externo y la inflacidn mas que en la produccién nacional.

La expansion monetaria global, que siguido a la recesién del 2009, permitié a los
gobiernos latinoamericanos prolongar sus politicas expansivas, en donde el dinero barato
y abundante generaba incentivos para posponer los cambios estructurales y ajustes
necesarios en la region. "La consecuente falta de reformas produjo un proceso de
desinversidon en América Latina, siendo la causa mas importante de la anemia de
crecimiento latinoamericano”, dijo el experto.

Asi, en el 2015, la region se vio arrastrada por severas recesiones en Venezuela y Brasil,
convirtiendo al Cono Sur en la region con peor desempefio. América Central emergid
como el nuevo lider del crecimiento, gracias al avance de la recuperacion estadounidense
y al renovado empuje de la economia panamefia. La economia mexicana continud
enfrentando rezagos estructurales del pasado, a pesar de las reformas en marcha. Chile,
Peru y Uruguay continuaron mostrando desempefios por abajo de su capacidad. Mientras
que la economia colombiana a pesar de que moderd su crecimiento en el afio, mostro
sefales de recuperacion mas definida en la segunda mitad del afio.

La inflacién volvid a ser una llamada de atencion en la regién, sobre todo en Argentina,
Brasil y Venezuela donde alcanzé tasas de dos y tres digitos respectivamente. "Como lo
habiamos anticipado, las monedas latinoamericanas empezaron a sufrir los embates del
final de la era del dinero facil. A pesar de que todas las monedas fueron severamente
golpeadas, algunas todavia presentan mayor vulnerabilidad dado que sus bancos
centrales han retrasado el proceso de normalizacién monetaria, como en el caso de Chile,
México y Perd", explican los expertos de la entidad, Juan Fuentes, Jesse Rogers y Robin
Banergi.

Mediocre avance en 2016. Las perspectivas para la regién en el 2016 no se ven
prometedoras, ya que el crecimiento se situara en el rango de 0 a 0,5%. Brasil y
Venezuela reportaran nuevamente contraccién, aunque mas moderada en el primer pais
y mas profunda en el segundo. América Central continuara en la delantera, con Panama
a la cabeza. México, Chile y Uruguay avanzaran moderadamente hacia su tasa potencial,
mientras que Colombia y Peru podrian ligeramente superar el 3% en el afio.
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En general, la regidon entera estard en modo de normalizacién fiscal y monetaria. Con
excepcidon de Brasil y Colombia, cuyas condiciones monetarias ya se encuentran en
terreno restrictivo, el resto de la region se estara moviendo hacia la neutralidad. Aquellos
paises ya embarcados en proceso de reformas presentaran crecimientos mas estables,
aunque todavia bajos como son los casos de Chile, Colombia, México y Peru, siempre
teniendo en la delantera al ya tradicional Panama. Brasil y Argentina estaran bajo
procesos de ajuste, desregulacion y apertura, lo cual tendrd un costo en el crecimiento
de corto plazo.

Las inflaciones se mantendran por encima de sus objetivos, incluso en México donde la
baja inflacion del 2015 quedara solo como un hecho fortuito. Las fuertes depreciaciones
cambiarias estaran detrds de las altas inflaciones en la region, asi como las
realineaciones de precios privados que se pospusieron en el 2015. La flexibilidad fiscal
estard ausente no solo por el bajo crecimiento y los menores ingresos por exportaciones
primarias, sino también por la necesidad de una mayor prudencia fiscal ante el
aceleramiento mostrado por los desequilibrios y el endeudamiento publico.

Retos para la region. Un desafio importante para la regién es restaurar la acumulacion
de capital a fin de incrementar la capacidad productiva y consecuentemente el
crecimiento potencial. Esto implica profundizar los cambios estructurales y avanzar en
la desregulacién, de tal manera de aumentar la inversién productiva. América Latina
debe enfocarse en la acumulacién de capital fisico y humano, la cual es la verdadera
fuente del crecimiento sostenido y de impulso a la productividad y el progreso
tecnoldgico.

El regreso a la disciplina macroeconémica es esencial para reforzar la confianza y
credibilidad, comenzando con la normalizacién de la politica econédmica. La region tiene
que acostumbrarse a vivir los nuevos tiempos de restriccion y con sus propios medios.
El comienzo del ciclo de alza de tasas estadounidenses continuara imponiendo presiones
en los mercados de bonos latinoamericanos, particularmente en aquellos paises cuyos
bancos centrales han retrasado la normalizacion monetaria, como en el caso de Chile,
México y Peru. El riesgo de una salida de capitales mas agresiva esta latente.

La normalizacion monetaria no implica restriccion al crecimiento, ya que la politica
monetaria solo estaria moviendo las condiciones hacia la neutralidad. Sin embargo,
existe el riesgo de una pérdida de competitividad de las tasas de interés ocasionada por
una normalizacién lenta o fuera de sincronia. En este caso, las salidas de capital se
agravarian y tendrian consecuencias mas severas sobre las monedas latinoamericanas,
forzando a los bancos centrales a una normalizacion mas acelerada. Solo en este caso
de normalizacion acelerada y con condiciones monetarias mas alla de la neutralidad, el
crecimiento latinoamericano podria verse amenazado.
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SERVICIOS

Para el cumplimiento de los objetivos sefialados en los estatutos, el Directorio ha
estructurado un conjunto de servicios para atender a nuestros asociados y a empresarios
chilenos y argentinos que lo requieran. Nuestros principales servicios son:

e Contactar a sus socios con Agrupaciones Empresariales, Empresas, Instituciones
Financieras, Servicios, Autoridades de Gobierno y Servicios Publicos.

e Contacto en Argentina con la Camara de Comercio Argentino Chilena, La Camara de
Exportadores de la Republica Argentina, Cdmara de Importadores de la Republica
Argentina, Camaras de Comercio Exterior de las Provincias, Agrupaciones

Empresariales y Autoridades de Gobierno.

e Asesorias, a través de nuestros socios en materias Legales, Tributarias, Arancelarias
y de Inversiones a través de Estudios Profesionales Asociados.

e Informacion sobre las actividades Feriales que se realizan en Chile y Argentina.
e Participacion en Ferias o Misiones Comerciales.

e Organizaciéon de Seminarios y Reuniones orientados al desarrollo de las relaciones
bilaterales.

e Participacidon en seminarios de interés, en Chile, y Argentina.

e Ofertas de productos de Chile y Argentina.
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NOMINA DE SOCIOS

Aerolineas Argentinas S.A.
Rubro: Transporte Aéreo

AG Group S.A.
Rubro: Alquiler y ventas de infraestructura para eventos

Andes Mar Chile
Rubro: Transporte

Arcor
Rubro: Produccién y comercializacién golosinas

Asimpres
Rubro: Asociacion Gremial

Banco de Chile
Rubro: Institucion Financiera

Banco de la Nacion Argentina
Rubro: Institucién Financiera

Barrick Chile
Rubro: Mineria

Boyden Chile
Rubro: Busqueda de ejecutivos

Brzovic & Telleria Ltda.
Rubro: Corredores de Seguros y Propiedades

C & H Asociados
Rubro: Gestidn de Cobranzas

Camara de Servicios Mineros de Mendoza
Rubro: Mineria

Celulosa Arauco y Constitucion S.A.
Rubro: Fabricacién de pulpa de madera, celulosa

Cencosud S.A.
Rubro: Retail

Chilealimentos
Rubro: Asociacion Gremial

Consultora BDI
Rubro: Consultoria integral de empresas

Conupia
Rubro: Asociacidon Gremial
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Corporacion América S.A.
Rubro: Concesiones, Infraestructura, Energia y Agroindustria

Corporacion de Desarrollo Tecnoldgico de Bienes de Capital - CBC

Rubro: Tecnoldgico Industrial

Datasur
Rubro: Estudios de Mercado, Comercio Exterior

Empresas C.M.P.C. S.A.
Rubro: Industria forestal

Empresas Carozzi S.A.
Rubro: Grupo de empresas productoras

Enersis
Rubro: Produccién, transporte y distribucion energia eléctrica

Falabella S.A.I.C.
Rubro: Grandes tiendas por departamento

Fundicién Bruno S.A.
Rubro: Fundicion de fierro

Gasco S.A.
Rubro: Distribucién de gas natural y licuado

Gasoducto GasAndes S.A.
Rubro: Transporte de gas por gasoducto

Gasoducto Norandino S.A.
Rubro: Construccion y explotacion de gasoducto

Hotel Plaza San Francisco
Rubro: Hoteleria

Inmobiliaria El Plomo Ltda.
Rubro: Desarrollo y construccion de proyectos inmobiliarios

Intasa S.A.
Rubro: Sociedad de inversion

Invercap S.A.
Rubro: Inversiones

Inversiones Berklee Ltda.
Rubro: Inversiones financieras

Iram Chile
Rubro: Certificacion

Jarsolutions SpA
Rubro: Comercializacion, diseno y desarrollo de software
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Laboratorio Bago de Chile S.A.
Rubro: Laboratorio de productos farmacéuticos

Lan Airlines S.A.
Rubro: Transporte aéreo

Level 3 Chile
Rubro: Servicios de comunicaciones

MGI Hernan Espejo y Asociados Ltda.
Rubro: Auditores e Ingenieros Consultores

Montt y Cia. S.A.
Rubro: Estudio legal

Naviera Ultranav Ltda.
Rubro: Transporte ocednico o de cabotaje

Optucorp
Rubro: Operadora Turistica

Parque Arauco S.A.
Rubro: Administracién y explotacién de centros comerciales

Pharma Investi de Chile S.A.
Rubro: Fabricacién y distribucién productos farmacéuticos

Pozo y Cia.
Rubro: Abogados

Puerto Terrestre Los Andes Sociedad Concesionaria S.A.

Rubro: Concesionaria

San Antonio Terminal Internacional
Rubro: Portuario

Servicargo Internacional Agencia Chile
Rubro: Transporte internacional de carga por carretera

Sheraton Santiago Hotel & Convention Center
Rubro: Hoteleria

Techint Chile S.A.
Rubro: Ingenieria y construccion

Ultra Chile S.A.
Rubro: Transporte de carga por carretera

Ultramar Agencia Maritima Ltda.
Rubro: Agencia de naves

Unipack S.A.
Rubro: Mudanzas internacionales
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Universidad Gabriela Mistral
Rubro: Universidad

Voda Chile S.A.
Rubro: Dispensadores purificadores de agua

Von Der Heide
Rubro: Asesorias en Recursos Humanos

Ward Van Lines Embalajes S.A.

Rubro: Mudanzas nacionales e internacionales.

Rolando Davila Rodriguez
Rubro: Consultor

Richard Leclerc
Rubro: Consultor

Andrea Lopez Vargas
Rubro: Consultora
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BALANCE 2015

CAMARA CHILENO ARGENTIMNA DE COMERCIO A.G.
Asociacion Gremial
Almirante Pastene 185 of.610, Providencia.
RUT : 71,425,100-7
BALANCE GENERAL
Desde 01/01/2015 al 31/12/2015

Cuentas Debitos Creditos Saldos Inventario Perdida Ganancia
Deudor Acreedor Activo Pasivo

Banco Nacion Argentina 2.818544 2.788.915 29.629 29.629

Banco BCI 100.441433 92.050.215 8.391.218 8.391.218

Fondos muntuos 30.955.192 30.955.192

Cuotas socios p/cob. 2.778812 2.186.507 592.305 592.305

Fondos por rendir 1.557.670 1.518.154 39.516 39.516

Garantia arriendo 768.873 768.873 768.873

Muebles y utiies 6.407.627 6.407.627 6.407.627

Depreciacion acumul. 4.672.813 4.672.813 4.672.813

Sueldos por pagar 10.526.607 10.526.607

Honorarios por pagar 26.456.279 26.456.279

Cotizaciones prevision. 2.765.321 3.065.998 300.677 300.677

Impuestos por pagar 2.905.030 3.212.324 307.294 307.294

Excedentes acumulados 12.281.185 38.046.255 25.765.070 25.765.070

Sueldos y salarios 13.462.639 13.462.639 13.462.639

Leyes sociales 282671 282.671 282.671

Honorarios 29.395.868 29.395.868 29.395.868

Arriendo,gtos.comunes 10.208.646 122.467 10.086.179 10.086.179

Agua,telefono,luz, 2.156.050 2.156.050 2.156.050

Gastos oficina 1.984.129 1.984.129 1.984.129

Gastos representacion 3.229.033 171.886 3.057.147 3.057.147

Gastos eventos 16.031.192 16.031.192 16.031.192

Depreciacion Act.Fijo 422.883 422.883 422.883

Cuotas socios 58.420.411 58.420.411 58.420.411

Eventos 52.000 3.234.000 3.182.000 3.182.000

Intereses ganados 409.185 409.185 409.185

Reajustes y dif.cambio 50.476 50.476 50.476

Cuentas saldadas 3.477.821 3.477.821

Sumas 281.365.505 281.365.505 93.107.926 93.107.926 16.229.168 31.045.854 76.878.758 62.062.072

Deficit del ejercicio 14.816.686 14.816.686

Totales iguales 281.365.505 281.365.505 93.107.926 93.107.926 31.045.854 ¢ 31.045.854 76.878.758 76.878.758

Audicorata ftda.

Contador

Ramon
ESPEJO FUENZALIDA
2014

REG. N° 032284
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